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Bevezetés

Az 2001. szeptember 11-i terrortamadasok, amelyek a New York-i Vilagkereskedelemi
Ko6zpont ikertornyait, illetve egyéb kormanyzati épiileteket céloztak meg, alapjaiban valtoztat-
tak meg a hadviselés alapelveit és gyakorlatat. Az Afganisztanban, majd Irakban végrehajtott
katonai beavatkozasok tovabb erdsitették ezeket a valtozasokat, mélyrehatoan érintve a Magyar
Honvédség ¢és kdzvetve a rendészeti szervezetek mitkodését. A generacids hadviselési elméle-
tek, kiilonosképpen a negyedik generacids hadviselés elmélete, amely az aszimmetrikus konf-
liktusokat helyezi a k6zéppontba, egyre nagyobb figyelmet kaptak, mivel az Amerikai Egyesiilt
Allamok! és szovetségesei olyan ellenséggel néztek szembe, amelyik ezt a hadviselési format
alkalmazta. A nemzetkdzi terrorizmus ) tipusu kihivasok elé allitotta a ,,nyugati”” demokraciak
rendészeti és nemzetbiztonsagi strukturait. Kiilondsen az Iszlam Allam nevii terrorszervezet
tevékenysége hozta el az aszimmetrikus harc valésagat Europaba. A 2014-ben indult ukran val-
sag, a Krim annektalasa, és a kelet-ukrajnai folyamatos konfliktus a hibrid hadviselést helyezte
a figyelem kozéppontjaba, majd 2022-ben a helyzet tovabb eszkalalodva magas intenzitast
konfliktussa valt, amely tovabbi valtozasokat indukalt elsésorban az eurdpai régidhoz tartozod
»Nyugati” tarsadalmakban is. A szervezett bindzés ¢és a nemzetkozi kabitoszer-kereskedelem
egyes orszagokban, mint példaul Mexiko, olyan mértéket 6ltott, hogy a rendészeti erdk, eszko-
z0k és modszerek mar kevésnek bizonyultak a valsag kezelésére. A narkoterrorizmus és annak
kezelése a katonai, rendészeti és titkosszolgalati szervezetek nemzeti és nemzetkozi egyiittmii-
kodését teszi sziikségessé. A 2015-6s kozel-keleti valsag soran, majd az afrikai Szahel-6vezet
instabilitdsa miatt indult illegalis migracios hullam tovabbi kihivasokat allitott az eurdpai or-
szagok elé, melynek kovetkeztében a menekiiltvalsag tovabbra is kiemelt téma a biztonsagpo-
litikai kutatasokban.

A 21. szézad valtoz6 biztonsagi kdrnyezete globdlis, regionalis és lokalis szinteken egy-
idejlileg egyre inkabb kiszdmithatatlannd, bizonytalanna és gyorsan valtozova valt, ami jelen-
tdsen determinalja a rendészeti €s katonai hivatasrendek egymashoz valo kozeledési folyamatat.
Ebbdl kifolydlag kutatdsom egyik alapvetd irdnya a megvaltozott biztonsagi helyzetbdl eredd
kihivasok, kockdzatok és fenyegetések elemzése volt, amelyek kezelése soran egyértelmiien
korvonalazddott egy holisztikus szemléletii, 6sszkormdnyzati igény. Masik {6 irdnyvonalként
jelentkezett a rendészeti és honvédelmi szervezetek szervezeti kultirajanak alapjai, tovabbfej-

lesztése iranyainak és lehetOségeinek vizsgalata, alapvetden vezetéselméleti kontextusban. A
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két iranyvonal altal determinalt kdrnyezetben vizsgaltam a k6zds dontéshozatal és a vezetés-
iranyitas kialakitasanak sziikségességét, lehetoségeit a Magyar Honvédség és a rendészeti szer-
vek egyiittmiikddésében. A 21. szdzad bonyolult biztonsagi kornyezetében a fenyegetések sok-
szinlisége ¢és a kihivasok 0sszetettsége megkivanja a kiilonbozd erdforrasok, kooperativ tudas
¢s kompetencidk atfogd szemléletii, 6sszehangolt alkalmazasat. Az egyiittmiikodés ebben az
Osszefiiggésben nem csupdn egy lehetséges megoldas, hanem egy stratégiai sziikségszeriiség,
amely elengedhetetlen az orszag védelmének €s a kdzrend biztositasdnak szempontjabol.

A témavalasztast objektiv és szubjektiv indokok kdlcsondsen motivaltak. Objektiv ténye-
z6ként jelentkezett az a tény, hogy a 2001. szeptember 11-ei terrortdmadas utan a vilag gyoke-
resen megvaltozott. A timadast kovetden a ,,Globalis terror elleni hdbort” nevében az Amerikai
Egyesiilt Allamok vezette koaliciok els6ként megszalltak Afganisztant, majd utana Irakot is.
Bér a "nyugati" hatalmak gyorsan gy6zedelmeskedtek a "hagyomanyos" haboruban, mindkét
orszagban hosszu ideig jelen voltak nemzetk6zi katonai és renddri kontingensek. Koszonhetd
ez annak, hogy a haborua lezarasat kovetden megjelentek az aszimmetrikus hadviselést folytato
ellenségek, akik merdben 1 tipusu feladatok elé allitottak a masik felet. Ehhez kapcsolodoan a
2010-es évek kozepén Europaban is ismét megjelent a terrorizmus, amely a katonai dimenzio
mellett, a rendészeti és titkosszolgélati szervekre is jelentés nyomast gyakorolt. Mindemelett
tovabbi biztonsagi kihivasok, mint a hibrid hadviselés, a szervezett biindzés, a nemzetkozi ka-
bitoszer-kereskedelem, illetve az illegalis migraci6 okozta valsagok a vilag minden tajan a hi-
vatasrendeket az egymashoz val6 kozeledésre motivaltak.

Szubjektiv motivaciomat a témavalasztdshoz pedig az a személyes érdeklddés adta,
hogy magam is a rendvédelem teriiletén tevékenykedem, igy nap mint nap talalkozom az aktu-
alis biztonsagi kihivasok elemzéseivel és dokumentumaival. A szervezeti kultira formalésa és
a vezetéselmélet elméleti és gyakorlati targykorei az én munkamban is kiemelt szerepet kapnak,
mert kozel egy évtizede toltok be vezetdi poziciot. Az Orszaggyiilési Orségen beliili, valamint
a tarsszervezetekkel valo egyiittmiikodések kialakitasa és apolasa szintén a feladatkorom részét
képezi, ami lehetOvé tette szamomra, hogy szoros kapcsolatokat épitsek ki a rendvédelmi és
honvédelmi szakteriileten dolgozo kollégakkal. Liktor Lajos nyugalmazott rend6r ezredes, aki
a Renddrtiszti Féiskola bilinligyi nyomozo6i szakan volt a témavezetdm, majd azt kovetéen men-
torom maradt egészen halalaig, az alabbi tanacsot adta nekem: ,, Egy jo rendornek két dolog
szamit, a szakmai profizmus és a piros, fehér, zold!” Péalyam alatt mindig e szavak mentén
igyekeztem eljarni, és Uigy vélem, hogy kutatdsaimat is ebben a szellemiségben végeztem.

A témavalasztas aktualitdsat az utobbi években a globalis és regiondlis biztonsagi helyzet

alapvetd valtozasai indokoljak, amelyek lokalis szinten is mélyrehatd hatassal vannak a
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nemzetekre és az emberek mindennapjaira. Esetiinkben akar egy magas intenzitast konfliktus
sem zarhato ki az orosz-ukran haboru eszkalalodésa soran. A disszertacioban elemezett bizton-
sagi fenyegetések €s azok kezelésének modjai kulcsfontossdgiiak a nemzeti és a globalis biz-
tonsag megorzésében. Ennek fényében, kutatdsom témadja kiilondsen aktudlis és fontos a jelen-

legi biztonsagi helyzet kontextusaban.
A tudomanyos probléma megfogalmazasa

A kutatdsom kozéppontjaban allé probléma a 21. szdzad 0j biztonsagi fenyegetéseinek
megjelenése — példaul az 0j tipust terrorizmus, a hibrid hadviselés, az illegalis migracio és a
nemzetkozi blinozés —, amelyek komplex kihivast jelentenek a rendészeti €s honvédelmi szer-
vezetek szamara és sziikségessé teszik a hatékony és integralt egyiittmiikodést. Ezek a fenye-
getések nem csak a klasszikus biztonsagi paradigmak atértékelését kovetelik meg, hanem arra
is ravilagitanak, hogy a rendészeti és honvédelmi hivatasrendek kozotti szorosabb koordindcid
¢s kooperacio elengedhetetlen a modern kor biztonsagi kihivasainak megfeleld kezelésében.
Kutatéasi problémamként azt vizsgalom, hogy a rendelkezésre alld vezetési €s iranyitasi rend-
szerek, valamint a szervezeti kultirdk mennyire alkalmasak ezen fenyegetések effektiv kezelé-
sére. Kiilonos figyelmet forditok a Magyar Honvédség €s a rendészeti szervezetek kozotti meg-
1évo egylittmitkdodési formak és mechanizmusok elemzésére, annak érdekében, hogy meghata-
rozzam, milyen teriileteken van még sziikség a kooperacid megerdsitésére, fejlesztésére, vagy
akdr jrastrukturalasara. Célom, hogy konkrét javaslatokat tegyek a két hivatasrend kozotti
egylttmiikodés tovabbfejlesztésére, Uj szervezeti modellek és kdzos dontéshozatali eljarasok
bevezetésére, amelyek hozzajarulnak az orszag 0ssznemzeti védelmi képességének erdsitésé-
hez. Ebben a kontextusban a megfogalmazott tudomanyos probléma megoldasa kulcsfontos-
sdgl nem csak a szakmai k6zosség, hanem a tarsadalom szélesebb rétegei szamara is, mivel a
hatékony ¢€s integralt egyiittmiikodés elengedhetetlen a nemzeti €s nemzetkdzi biztonsag fenn-

tartdsdhoz a mai Osszetett és dinamikusan valtozo vilagban.
A kutatas hipotézisei

Kutatdsom soran az alabbi 5 hipotézist kivantam igazolni vagy cafolni:

1. A 21. szazad 0j, komplex kihivasainak hatékony kezeléséhez a nemzeti és nemzetkozi
jogszabalyi kornyezet kiegészitésre, pontositasra szorul. A kiilonb6zd biztonsagi koc-

kéazatok és fenyegetések eltéré prioritasokkal jelennek meg a vonatkozéo NATO? EU?,

2 NATO — North Atlantic Treaty Organization — Eszak-Atlanti Szerz6dés Szervezete
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illetve honi fébb biztonsagi dokumentumokban, jogszabalyokban, azok azonban csak
részben képeznek koherens rendszert.

2. Vannak olyan biztonsagi kornyezetet érinté kihivasok, kockazatok ¢és fenyegetések,
amelyek elleni fellépés mind a rendészeti, mind a honvédelmi szervek szempontjabol
relevansak, azok konkrét beazonositdsa sziikségszerii. Ilyen fenyegetések lehetnek: a
nemzetkdzi terrorizmus, a hatarokon atnyuld szervezett bin6zés, a nemzetkdzi kabito-
szer-kereskedelem (narkoterrorizmus), a hibrid hadviselés, az illegalis migracio, a ki-
berhadviselés stb. Ezen jelenségek kozvetlen és kozvetett hatasai elleni hatékony véde-
kezés pusztan katonai vagy rendészeti eszkozokkel nem lehetséges, esetenként kozos
dontéshozatal sziikséges.

3. A 21. szazad uj tipust, mindkét hivatasrendet differencialt mértékben érint6 biztonsagi
kihivasainak holisztikus kezelése érdekében a hivatasrendek egyes szervezeti elemeiben
strukturdlis és vezetés-irdnyitasi rendszert érintd valtoztatasok sziikségesek, amelynek
alapja és eldfeltétele egy szervezeti kultira valtas véghezvitele melletti innovativ veze-
téselméleti modszerek komplex alkalmazasa. Azonban ez nem vonatkozik a hivatasren-
dek minden szervezeti elemére.

4. A hivatasrendek egyiittmiikddésében a torvény erejénél fogva altalanosan érintett, vagy
konkrétan kijelolt szervezetei kozotti kozos dontéshozatal rendszere, tovabbd mind a
békeiddszaki, mind az esetileg elrendelt operativ feladattal kapcsolatos egyiittmiitkodési
formak ) megkozelitéseket igényelnek. A kooperaci6 alapjat a kdlcsonods bizalom, a
kolcsondsen egyeztetett és értelmezett fogalmi alapokon nyugvo kozos tudasbazis, a
sziikségszerlien ideiglenesen létrehozott integralt adatbézisra épitett relevans informa-
ci6-megosztas, tovabba a dinamikus eréforras-menedzsment képezi.

5. A hivatasrendek kozotti egylittmiikddés nem szubjektiv igény, hanem torvényileg eldirt,
objektiv sziikségszerliség. Ennek alapjan megalkothatd egy olyan elméleti modell,
amely a rendelkezésre all6 human, anyagi-technikai, gazdasagi, pénziigyi eréforrasok
¢€s az egyes szervezetek alapfeladatainak harmonizacidjaval hatékonyan tamogatja a 21.
szazad komplex biztonsdgi kihivadsainak kezelését, tovabba erdsiti hivatasrendi in-

teroperabilitast és az allami reziliencit.
A kutatas célkitiizései
A kutatas célkitlizései az alabbiak:

1. Elemezni a honi, illetve a f6bb NATO ¢s EU jogszabalyi kdrnyezetet, a vonatkozd

biztonsagi és stratégiai dokumentumokat. Megallapitani, hogy a kutatds kozponti
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témaja milyen szinten reprezentalt és milyen valtoztatasok sziikségesek a hatékony-
sag novelése érdekében.

Bemutatni a 21. szdzad megvaltozott biztonsagi kornyezetében azon fenyegetések ter-
mészetrajzat és human kdrnyezetre gyakorolt hatasait, amelyek mind a katonai, mind
a rendészeti hivatasrend tevékenységeit illetden relevansak és kezelésiikhoz hatékony
egyiittmiikddés sziikséges a kozos dontéshozatali rendszerben.

Ismertetni azokat a szervezeti kultura modelleket, amelyek alkalmazasa lehetové te-
heti a rendészeti €s honvédelmi szervezetek szamara, hogy hatékonyabban 1épjenek
fel a 21. szazad 1j, dinamikusan valtoz6 biztonsagi kihivasaival szemben. Elemezni a
Magyar Honvédség €s a rendészeti szervezetek aktudlis szervezeti kulturait, felmérni
azok erdsségeit és gyengeségeit. Javaslatokat megfogalmazni azokra a teriiletekre,
ahol esetleges valtoztatasokra, finomitadsokra vagy teljes atalakitdsokra van sziikség
annak érdekében, hogy a szervezetek rugalmasabban és eredményesebben tudjanak
reagalni a gyorsan valtozo biztonsagi kdrnyezet kovetelményeire.

Elemezni és értékelni azokat a specifikus vezetési €s iranyitasi modszereket és rend-
szereket, amelyek elengedhetetlenek a Magyar Honvédség és a rendészeti szervezetek
szamara a kiilonb6zd, kozosen érintett biztonsagi kihivasok kezelése kapcsan. Ki-
emelt figyelmet forditok arra, hogy azonositsam azokat az innovativ és hatékony meg-
kozelitéseket, amelyek segitségével ezek a szervezetek hatékonyabban tudnak rea-
galni és fellépni a kozos biztonsagi kockazatok, példaul a terrorizmus, a hibrid had-
viselés, és a nemzetk6zi blindzés stb. ellen. Meghatarozni azokat az optimalis vezetési
strukturdkat és iranyitdsi mechanizmusokat, amelyek lehetdvé teszik a szorosabb
egyiittmiikddést, a jobb koordindciot és a gyorsabb, rugalmasabb reakciot a biztonsagi
fenyegetésekre.

Bemutatni azokat az egyiittmiikodési formakat és megkdozelitéseket, amelyek kiilono-
sen fontosak a disszertaciom kozponti témajaval — a Magyar Honvédség €s a rendé-
szeti szervezetek kozotti kooperacioval — kapcsolatban. Az elemzés soran kitérni
azokra a legjobb gyakorlatokra és innovativ megoldasokra, amelyek mas orszagokban
vagy nemzetkdzi szinten mar bizonyitottak hatékonysagukat, és potencidlisan adap-
talhatoak a magyar kontextusba. Azonositani azokat az 6sszehangolt fellépési straté-
giakat, kommunikacios csatornakat €s operativ eljarasokat, amelyek el0segitik a szer-
vezetek kozotti zokkendmentes egytittmiikodést, kooperativ szervezeti tanulast, a tu-

dasmegosztast és a kdzos célok hatékony elérését.



6. A kutatds végsé célkitlizése: megalkotni egy olyan elméleti integralt biztonsagi
egylttmitkodési modellt, ami a kdlesonds bizalomra, egységesen elfogadott alapel-
vekre és szilard torvényi alapokra, k6zos fogalomtarra épitett kollektiv tudasbazisra
tdmaszkodik, ezzel eldsegitve a rendészeti és honvédelmi hivatasrendek kozotti har-
monikus egyiittmiikodést. Ez a modell nem csupan elméleti keretet biztositana az
egyiittmiikddés javitasahoz, de gyakorlati utmutatast is kinalna az ellenéllé képesség
erdsitésére, kiilonds tekintettel a nemzeti biztonsagot érinté kihivasokra és fenyege-

tésekre.
Kutatasi modszerek

Kutatdsom soran elsdsorban az induktiv modszertant részesitettem elonyben, amelyet egy
Osszefliggés-feltaro megkozelitéssel egylitt alkalmaztam. Szolgélati feladataimbdl kifolyolag
az Orszaggyilési Orségnél eltoltott évek alatt széles korli tapasztalatokat szereztem az egyiitt-
miukodési megallapodasok terén, kiilondsen a Magyar Honvédség kiilonb6zo alakulataival valo
kapcsolattartas és a kiilonleges jogrenddel kapcsolatos feladatok tekintetében. Ezek a gyakorlati
tapasztalatok jelentds inspiracidt nyujtottak kutatdsomhoz, ami lehetévé tette, hogy valos hely-
zeteket ¢és példakat integraljak a disszertacioba. Ennek a gyakorlati alapnak koszonhetden a
kutatasom olyan valds problémakat €s megoldasi javaslatokat tudott felszinre hozni, amelyek
kozvetleniil kapcsolodnak a rendészeti €s honvédelmi szervezetek napi miikodéséhez és egyiitt-
miikddéséhez.

Kutatasom alapjat primer és szekunder forrasok egyarant képezték, amelyek segitségével
a kutatési céljaim elérésére és a hipotézisek igazoldsara, bizonyitasara torekedtem. A kutatas
elején a dokumentumelemzés allt a kozéppontban, kiemelten a magyar és angol nyelvii folyo-
iratcikkekre, publikdciokra, konyvekre és a relevans szakirodalomra dsszpontositva. Ennek so-
ran alaposan attanulmanyoztam a vonatkozd hazai és nemzetkozi szakirodalmat, valamint
elemzést végeztem a hazai €s nemzetkozi (NATO és EU) jogszabalyi kornyezet kulcsfontos-
sdgu elemein. Ez a mddszer lehetdveé tette szamomra, hogy alaposan megvizsgaljam és értékel-
jem azokat a dokumentumokat, amelyek relevansak voltak kutatdsi t¢émam szempontjabol, és
ezaltal megalapozott kovetkeztetéseket vonjak le.

Kutatasom egyik kulcseleme a rendészeti és katonai vezetokkel folytatott strukturalt in-
terjusorozat volt, amelyet kvalitativ modszertannal végeztem. Az interjik soran 17 kiilonb6z6
rendfokozati és beosztast vezetdvel készitettem beszélgetéseket, amelyek gazdag és mélyre-
hatd betekintést nyujtottak a kutatasi témahoz. Az interjuk eredményeit alaposan elemeztem ¢és

értekeltem, amelybdl levont kdvetkeztetéseimet a disszertacid tartalmaba integraltam. Az



interjuk Osszegzése és azokbol szarmazo fobb megallapitasok az elsé mellékletben kertiiltek
részletes bemutatasra, hozzéjarulva ezzel a kutatasi eredmények atfogdobb megértéséhez.

Kutatdsom soran kiegészitd modszerként egy online kérddivet is alkalmaztam, amelyet
233 hivatasos katona és rendészeti alkalmazott toltott ki. Ez a kvantitativ modszerrel értékelt
anonim adatgyiijtési forma lehetdvé tette szamomra, hogy széleskorti és objektiv betekintést
nyerjek a kiilonb6z6 hivatasrendek alloméanyanak véleményére és tapasztalataira. A kérdoéiv
eredményeinek elemzése kulcsfontossagu informaciodkat szolgaltatott a disszertacid megallapi-
tasaihoz és kovetkeztetéseihez. Az igy kapott adatok és elemzések részletesen a masodik mel-
l1ékletben keriiltek dokumentalasra, tovabb erdsitve ezzel a kutatds empirikus alapjat.

Szamos alkalommal személyesen vettem részt nemzetkdzi konferencidkon, haditechnikai
kiallitasokon, ahol akar eldadoként, akar delegaltként lehetoségem volt a biztonsagi szektor
hazai és nemzetkozi szerepldivel interaktiv konzultaciokat folytatni, egyedi megfigyeléseket
végezni a biztonsagi szektor interoperabilitasi kérdéskoreirdl angol nyelven, tovabba a koope-
rativ tanulds modszertanat kovettem a hazai kozszolgalati gyakorlatokon, illetve az azokra vald
gyakorlati felkésziilés soran az altalam tartott specialis kiképzések soran.

Az adatgylijtésbol €s elemzésbdl szarmazd informécidk alapos ellendrzése és értékelése
utan logikai miiveletek segitségével vonhattam le kovetkeztetéseket, amelyeket rendszerezve
mutattam be. Ezen folyamat eredményeként gyakorlati tapasztalatokkal is sikeriilt alatamaszta-
nom a téma aktualitasat, a kutatas hipotéziseit. Ezek az eredmények 6sszhangban allnak a ku-
tatas eredeti célkitlizéseivel, hozzajarulva ezzel a tudomanyos kozosség altal ismert ismeret-
anyag bovitéséhez.

A kutatas soran nyert kovetkeztetések és eredmények 1j tudoméanyos eredmények eléré-
séhez vezettek. Ezek alapjan ajanlasokat dolgoztam ki, melyek célja, hogy normativ, gyakorlati
utmutatast nyjtsanak a rendészeti és honvédelmi szektor kiilonb6z6 teriiletein dolgoz6é mun-
katarsak szamara. Ezek az ajanlasok iranyelveket és konkrét 1épéseket tartalmaznak, amelyek
segitségével a szervezetek hatékonyabban tudnak reagalni a kiilonféle biztonsagi kihivasokra
¢s fenyegetésekre, valamint eldsegitik a rendészeti és honvédelmi hivatasrendek atfogd szem-

1¢életli, koordinalt valaszadasat a biztonsagi kdrnyezet valtozasai altal indukalt helyzetekre.
Az értekezés felépitése

A Bevezetésben korvonalazésra keriil a kutatas témdajanak aktualitdsa ¢és indoklasa. Itt
keriil bemutatdsra, hogy miért valasztottam ezt a témat, és milyen objektiv, illetve szubjektiv
tényezok motivaltak a dontésemet, valamint a kutatas hipotéziseit, célkitlizéseit, tovabba a ku-

tatasi problémat is itt ismertetem.



Az elso fejezetben a kutatasi témahoz kapcsolodo fogalmak tisztazasat végzem el, amely
stabil alapot biztosit a tovabbi elemzések és vizsgalatok végrehajtasahoz. A kdzponti fogalmak
kapcsan vilagosan kifejezem, hogy a szakirodalomban fellelhetd szdmos definicio koziil me-
lyeket tartom irdnyadonak.

A masodik fejezet kozéppontjaban a vonatkozé honi- és nemzetkdzi jogszabalyi kornye-
zet, a biztonsadgi dokumentumok rendszere all. A fejezet a kutatas jogi hatterét €s a biztonsagi
stratégidkat elemzi, beleértve a honi és nemzetkozi (fobb NATO és EU) jogszabalyi kornyeze-
tet, valamint a kiilonleges jogrendi mitkddést és a védelmi igazgatas szerepét.

A harmadik fejezet a 21. szazadi biztonsagi kihivasok, veszélyek és fenyegetések részle-
tes elemzésére Osszpontosit, kiilondsen azokra, amelyeknél a rendészeti és katonai szervezetek
kozotti szoros egyiittmiikddés elengedhetetlen a hatékony kezeléshez.

A negyedik fejezet két f6 részre bontva targyalja a szervezeti kultira és a vezetés-iranyi-
tasi rendszerek hivatasrendekben betoltott szerepét. Az elsd rész a szervezeti kultara fontossa-
gat helyezi el6térbe, vizsgalva annak jellemzdit €s jelenlegi allapotat a rendészeti és honvédelmi
szervezetek kontextusdban. A fejezet masodik része a vezetés-iranyitasi modszerekre, rendsze-
rekre Osszpontosit, kiemelve a kiildetésalapti vezetés jelentoségét és annak alkalmazasat a hi-
vatasrendek gyakorlatdban. Kiilon figyelmet forditok azokra a lehetséges iranyokra, melyek
tamogatjak a szervezeti adaptaciot és a hatékony vezetést, a jelenlegi rendszerek értékelése
mellett.

Az 6todik fejezet a hivatasrendek kozotti egyiittmiikodés fontossagat és lehetdségeit vizs-
galja, kiemelve a kozos dontéshozatal sziikségességét €s az egyiittmiikodési formakat. A fejezet
attekinti az eddigi egylittmiikodési tapasztalatokat, azok sikereit és kihivasait, valamint azokat
az akadalyokat, amelyek korlatozhatjak a hivatasrendek kozotti hatékony koordindciot. Kiilo-
nos figyelmet fordit azon megkdzelitésekre, amelyek nemzetkodzi valsdgovezetekben, illetve
kiilonboz6 biztonsagi kihivasokra reagalva keriiltek alkalmazasra.

A hatodik fejezet az altalam létrehozott Integralt Biztonsagi Egyiittmiikodési Modell
(IBEM modell) alapos bemutatasaval foglalkozik, amely a Magyar Honvédség és a rendészeti
szervek kozotti egyiittmlikodés 0y kereteit kivanja meghatarozni. A modell célja, hogy atfogo,
normativ szemléletii és strukturalt keretet biztositson a kiillonb6z6 hivatasrendek kézotti koope-
racidnak, mind békeiddszakban, mind kiilonleges jogrendi helyzetekben. A fejezet részletesen
targyalja a modell alapelveit, az egyiittmiikddés szerepldit, a kooperacid kiillonb6zo formait,
valamint az egyiittmiikodés jogszabalyi és stratégiai hatterét. Kiemelt figyelmet fordit az IBEM

gyakorlati megvalositasara, beleértve a hadijatékok és a kisérletezés jelentségét is, mint az



egylttmiikddési modell fontos elemeit. Az egyes fejezetek végén rogzitem a részkdvetkezteté-
seimet.

A Befejezés soran 0sszegzem a kutatdmunkdmat, az 6sszegzett kovetkeztetéseim alapjan
kiemelem a tudomanyos eredményeimet, majd ajanlasokat fogalmazok meg azok gyakorlati
felhasznalhatdsagara, jelezve a tovabbi kutatasi iranyokat, amelyek hozzajarulnak a rendészeti
¢és katonai egyiittmiikodés elméleti és gyakorlati megértéséhez. Bemutatom, hogy hogyan al-
kalmazhatok ezek az eredmények a mindennapi szakmai gyakorlatban, és hogyan segithetik eld

a Magyar Honvédség és a rendészeti szervek kozotti hatékony kooperaciot.
A Kkutatomunka 6sszegzése

A kutatas 16 célja az volt, hogy megvizsgaljam a 21. szazad biztonsagi kihivasait, és ezek
hogyan befolyasoljak a rendészeti és honvédelmi szervezetek kozotti egytittmiikodést. A kuta-
tas elsd részében kiilonds figyelmet forditottam az aszimmetrikus hadviselés, a hibrid fenyege-
tések, a kiberblindzés és a nemzetkozi terrorizmus altal jelentett kihivasokra, valamint az ille-
galis migraci6 és a nemzetkozi blindzés okozta biztonsagi problémakra.

A kutatdmunka elvégzése soran kideriilt, hogy a valtoz6 biztonsagi kdrnyezet miatt elen-
gedhetetlen az egységes, koordinalt fellépés €s a hivatasrendek kozotti szoros egylittmiikddés.
A disszertacid alapjan megfogalmazott Integralt Biztonsagi Egyiittmi{ikodési Modell (IBEM)
célja, hogy keretet biztositson a rendészeti és honvédelmi szervezetek kozotti hatékony koope-
racidohoz, amely képes alkalmazkodni a dinamikusan véltozé kihivasokhoz és fenyegetésekhez.

A kutatas modszertanilag széles kortien tdmaszkodott szakirodalmi attekintésre, doku-
mentumelemzésre, strukturalt interjukra és kérddives felmérésekre, amelyek lehetdve tették a
téma multidiszciplinaris megkdozelitését €s a kutatasi célok széles korii vizsgalatat. A gytijtott
adatok elemzése ¢és értékelése soran szadmos Uj tudomanyos eredmény sziiletett, amelyek hoz-
zajarulnak a rendészeti és honvédelmi szektorok kozotti egylittmiikodés elméleti és gyakorlati
megkozelitéséhez.

Osszességében a kutatomunka jelentés mértékben hozzajarult a rendészeti és honvédelmi
szervezetek kozotti egyiittmiikodés, a kozos dontéshozatali folyamatok és a szervezeti kultura
valtozasainak, valamint a vezetés-iranyitasi rendszer ujszerti megkdzelitéseinek megértéséhez.
A disszertaci6 eredményei nemcsak a tudomanyos k6zosség szadmara jelentenek hozzaadott ér-
téket, hanem a gyakorlati szereplok szamara is iranymutatast nytjtanak a jovobeli egyiittmiiko-

dések fejlesztése €s a biztonsagi kihivasok hatékony kezelése terén.
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Osszegzett kovetkeztetések

A kutatas hipotéziseit igazoltam a disszertacioban bemutatott eredményeimmel és kovet-
keztetéseimmel. Az értekezés egyes fejezeteiben bemutatott részkovetkeztetések, a megfogal-
mazott hipotézisek, valamint a kutatdsi célok és a kutatds sordn elért eredmények alapjan a
kovetkezd Osszesitett kovetkeztetésekre jutottam:

A) Az értekezés elso fejezetének kdzéppontjaban a fogalmi bazis kialakitasa, tisztazasa,
a disszertacio fogalmi keretének megalapozasa volt az els6dleges cél. A széleskorii irodalom-
kutatas ¢és a fogalmi tisztdzasok sordn megallapitottam, hogy szdmos fogalom esetében nem
l1étezik egyetemesen elfogadott definicid. Ezért a disszertacioban sajat allaspontot alakitottam
ki a vizsgalt fogalmakrol, ami lehetové tette szdmomra, hogy egyértelmii €s koherens keretet
adjak a kutatasnak.

A kutatas eredményeként kialakitott tudasbazis alapvetd fontossadgu a hivatasrendek ko-
z06tti hatékony egyltittmiikodés €s a kozos dontéshozatali folyamatok eldmozditdsaban. Ez nem-
csak a kiilonb6z6 hivatasrendi kultirak kozotti megértést segiti eld, hanem hozzajarul a nemzeti
¢s nemzetkozi biztonsagi kihivasokra valo hatékony reagalashoz is. Az elsd fejezet részkovet-
keztetéseit az 1.11-es alfejezetben foglaltam Gssze.

B) A masodik fejezetben a rendészeti és honvédelmi hivatasrendek kozotti egytittmitko-
désre vonatkozo jogszabalyi és stratégiai/biztonsagi keretrendszer elemzése kertilt eltérbe. A
hipotézis alapjan a 21. szdzad 01j biztonsagi kihivasainak hatékony kezelése érdekében sziikség
van a nemzeti és nemzetkozi jogszabalyi kdrnyezet tovabbfejlesztésére és pontositasara. Kuta-
tasom célja ennek megfelelden a 1étezd jogszabalyok és biztonsadgi dokumentumok részletes
elemzése volt, kiemelten az egyiittmiikodésre vonatkozo rendelkezések figyelembevételével.

A kovetkeztetések ramutattak, hogy jelenleg nem létezik egy minden hivatasrendre egy-
forman alkalmazhato, egységes jogi szabalyozas a hivatasrendek egyiittmiikodésére vonatko-
zban, bar a Vbo.* megfeleld keretet és alapot biztosit annak. A rendészeti és a honvédelmi szer-
vezetek kozotti egylittmiikodés jelenleg elsGsorban az agazati szabalyozok altal meghatéarozott
kereteken beliil, és kiilonboz6 egyiittmiikodési megallapodasok alapjan valdsul meg. Ezenfeliil
a jogszabalyok részletes vizsgalata soran megallapitottam, hogy bar a Magyar Honvédség és a
rendészeti szervezetek kozotti egytittmiikodést tobb torvény is eldirja, a gyakorlatban mégis
sziikség van tovabbi harmonizaciora és pontositasokra a kooperaciot eldsegitod jogi keretek te-
kintetében. Eredményeim azt mutatjak, hogy a kutatési cél megvaldsitasa érdekében sziikséges

lenne a nemzeti ¢s nemzetkozi jogszabalyi kdrnyezet kiegészitése €s pontositasa, valamint egy

42021. évi XCIIL torvény A védelmi és biztonsagi tevékenységek dsszehangolasarol
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egységes, koherens keretrendszer kialakitasa a rendészeti és honvédelmi hivatasrendek kozotti
egylttmiikodés erdsitése érdekében.

A masodik fejezetben sikertilt igazolnom az els6 hipotézisemet, mely szerint a 21. szazad
Uj és komplex kihivasainak hatékony kezeléséhez sziikség van a nemzeti és nemzetkozi jogsza-
balyi kornyezet kiegészitésére €s pontositasara. Megallapitottam, hogy a kiilonb6zd biztonsagi
kockézatok és fenyegetések kiilonb6z6 prioritdsokkal szerepelnek a NATO, az EU ¢és a hazai
fobb biztonsagi dokumentumokban és jogszabalyokban. Azonban ezek a rendelkezések csak
részben alkotnak koherens rendszert, ami indokolja a jogszabalyi kdrnyezet tovabbi fejleszté-
sét. Az masodik fejezet részkovetkeztetéseit az 2.4-es alfejezetben foglaltam Ossze.

C) A harmadik fejezet a 21. szazad kihivasait, kockazatait és fenyegetéseit helyezte 6-
kuszba, kiemelve azok Osszetettségét, amelyek egyarant érintik a rendészeti és a honvédelmi
hivatasrendeket. A hipotézis szerint ezek a fenyegetések olyan széles spektrumot dlelnek fel,
hogy azok elleni védekezés csak kozos erdfeszitéssel lehetséges, mely sziikségessé teszi az
egylittmiikddést és a kozos dontéshozatalt. A kutatési cél ennek megfeleléen az volt, hogy fel-
tarja, milyen természetiick €s milyen hatassal birnak ezek a fenyegetések a tarsadalomra és
hogyan lehet azok ellen a leginkabb hatékonyan fellépni.

A kutatas eredményeképpen kidertiilt, hogy a globalis biztonsagi kdrnyezet dinamikus
valtozasai 0j, komplex kihivasokat hoztak a felszinre, amelyek egyarant érintik a fizikai és di-
gitalis teret, és kozvetleniil befolyasoljak a tarsadalmak biztonsagat és a hivatasrendek muiiko-
dését. Megallapitottam, hogy a hatékony reakciokhoz adaptiv vezetési stilus, rugalmas egyiitt-
miikddés és a haldzati miikodés képessége sziikséges. Igazoltam tovabba, hogy a hatarokon
atnyulo és gyakran egymassal Osszefiiggd jelenségek, mint a szervezett blin6zés vagy a narko-
terrorizmus, globalis problémakat vetnek fel, melyek regionalis €s lokalis szinten is kezelendok.
Ezek a jelenségek ramutatnak arra, hogy a klasszikus rendészeti és katonai megkozelitések mel-
lett sziikség van 1j stratégiak és kozos dontéshozatali modellek kidolgozasara.

Eredményeim alapjan allithato, hogy a 21. szazad biztonséagi kihivéasainak hatékony ke-
zelése érdekében elengedhetetlen a hivatasrendek kozotti integralt egyiittmiikodés, mely a ko-
z0s dontéshozatali mechanizmusokon és az egymas kompetencidinak tiszteletben tartasan ala-
pul. Ez a megkozelités nemcsak a hatékonysagot ndveli, hanem hozzajarul a tarsadalmi bizton-
sagérzet javitasahoz és az allami ellendlld képesség noveléséhez.

A harmadik fejezetben igazoltam a masodik hipotézisemet, miszerint szamos, a bizton-
sagi kornyezetet érintd kihivas, kockézat és fenyegetés all fenn, amelyek egyarant relevansak a
rendészeti €s a honvédelmi szervek szdmara, és ezek pontos azonositasa elengedhetetlen. Ilyen

fenyegetések koz¢é tartozik a nemzetkdzi terrorizmus, a hatdrokon atnytld szervezett biindzés,
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a nemzetkozi kabitoszer-kereskedelem, a hibrid hadviselés, az illegalis migracio és a kiberhad-
viselés. Az értekezés megallapitja, hogy ezeknek a jelenségeknek a kozvetlen és kdzvetett ha-
tasai elleni hatékony védekezés nem lehetséges kizardlag katonai vagy rendészeti eszk6zokkel,
¢s esetenként a kozos dontéshozatal valik sziikségessé. A harmadik fejezet részkdvetkeztetéseit
a 3.8-es alfejezetben foglaltam Gssze.

D) A negyedik fejezet két nagy részbdl tevOdott 6ssze, az elsd rész a szervezeti kultara
hivatasrendekben betoltott szerepével, jelentdségével foglalkozott, mig a masodik a vezetés-
iranyitasi rendszerek jelenlegi helyzetét, illetve a fejlesztési lehetdségeit helyezte a kdzép-
pontba. A szervezeti kultira, mint dinamikus entitds mélyrehato elemzése és a valtozasok ta-
mogatasa, amelyek lehetévé teszik a szervezetek szamara, hogy alkalmazkodjanak és hatéko-
nyan reagaljanak a valtozo¢ kihivasokra. Az innovativ és hatékony vezetési-iranyitasi modszerek
(mint példaul a kiildetésalapt vezetésszemléltet) és rendszerek elemzése és alkalmazasa, ame-
lyek eldsegitik a hatékony egyiittmiikddést és a gyors, rugalmas reagéalast a kozos biztonsagi
kockazatokra. A szervezeti kultara jelentéségének elismerése €s a valtozdsok tamogatdsa, ami
magaban foglalja a vezetdk ¢s az allomany kozotti kdlesonds bizalom €s elkotelezettség erdsi-
tését, valamint az egyiittmiikddés és kommunikacid helyének €s szerepének kiemelését a szer-
vezetben.

A kutatas megallapitotta, hogy a rendészeti és honvédelmi szervezetek sikeres adaptaci-
0ja és reagaldsa a 21. szazad 0j kihivasaira egy integralt megkozelitést igényel, amely magéban
foglalja a szervezeti kultira atalakitasat, az innovativ vezetési modszerek alkalmazasat és a
szorosabb egyiittmiikodést a szervezetek kozott. Az eredmények alapjan konkrét javaslatokat
fogalmaztam meg a szervezeti kulttra és vezetési rendszerek fejlesztésére, amelyek eldsegithe-
tik a szervezetek hatékonyabb alkalmazkodasat és reagdlasat a valtozo biztonsagi kornyezetre.

A negyedik fejezetben igazoltam a harmadik hipotézisemet, amely szerint a 21. sz4dzad vj
tipusu biztonsagi kihivasainak hatékony kezelése érdekében sziikségesek az egyes hivatasrendi
szervezeti elemekben végrehajtott strukturalis és vezetés-iranyitasi valtoztatasok. Ezek a val-
toztatasok az innovativ vezetéselméleti modszerek komplex alkalmazésan és a szervezeti kul-
tira atalakitasan alapulnak, bar nem minden szervezeti elemre terjednek ki. A negyedik fejezet
részkovetkeztetéseit a 4.5-0s alfejezetben foglaltam Ossze.

E) Az negyedik megfogalmazott hipotézis az értekezés 6tddik fejezetében kertilt targya-
lasra, miszerint a hivatasrendek kozotti egytittmiikddés és a kozos dontéshozatal 1) megkozeli-
téseket igényel, kiemeli a kolcsonds bizalom, a kozds tudasbazis és az optimalizalt eréforras-
felhasznalasanak jelentdségét. A kutatasi cél az egylittmiikodési formak, megkozelitések be-

mutatasa volt, kiilonos tekintettel a hivatasrendek kozotti kooperaciora.
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A kovetkeztetések alapjan a 21. szazad komplex biztonséagi kihivasai atfogo és koherens
valaszreakciokat igényelnek, melyek a kiillonboz6 hivatasrendek koordinalt egyiittmiikodésére
épiilnek. Az atfogd megkdozelités alapjan a NATO keretein beliil megfogalmazott elméletek és
a halozati szervezeti felépités jelentdségének hangstlyozasa ravilagit, hogy a hatékony egyfitt-
miikddés a kozos nyelvezeten, a tudasbazison és az interoperabilitdson alapul. Az egymassal
valo egyiittmiikodés javitasa érdekében kiemelt jelentdséggel bir a kozos fogalmi bazis kiala-
kitasa, az informaciomegosztas, valamint a rendészeti és katonai hivatasrendek kozotti straté-
giai kozeledés. A fejezetben szintén elemeztem az Ellenallé Miiveleti Koncepcidt, valamint a
Csapatok csapata koncepciot is, illetve bemutattam a hivatasrendek kozotti egytittmiikddés je-
lenlegi jellemzoit.

A kutatas eredményeként megallapithato, hogy a hivatasrendek k6zotti kooperacio erdsi-
tése, a kozos dontéshozatal és az operativ eljarasok 0sszehangolasa esszencialis a dinamikusan
valtoz6 biztonsagi kornyezet hatékony kezeléséhez. Ez magaban foglalja a rendészeti és katonai
kapacitasok Osszehangolt hasznalatat, ahol a k6zds tudasbazis és a megosztott informaciok
alapjan kialakitott integralt valaszok lehetové teszik a kihivasok, kockazatok és fenyegetések
hatékony kezelését.

Az 6todik fejezetben igazoltam a negyedik hipotézisemet, amely szerint a hivatasrendek
kozotti egytittmiikodés, beleértve a torvényileg érintett vagy konkrétan kijelolt szervezetek ko-
z0tt1 koz0s dontéshozatalt, valamint a békeiddszaki €s esetileg elrendelt operativ feladatokkal
kapcsolatos egyiittmiikodési formakat, uj megkozelitéseket igényel. Az egyiittmiikodés sike-
rességének alapjat a kolesonds bizalom, a kdlcsondsen egyeztetett és értelmezett fogalmi ala-
pokra épiilé kozos tudasbazis, a sziikség szerint 1étrehozott integralt adatbazisokon alapuld in-
formaciomegosztas, €s a dinamikus eréforrds-menedzsment képezik. Az 6todik fejezet részko-
vetkeztetéseit az 5.5-0s alfejezetben foglaltam Ossze.

F) A hatodik fejezetben keriilt ismertetésre az altalam megalkotott Integralt Biztonsagi
Egylittmiikodési Modell (IBEM modell). A kutatas végso célkitiizése egy olyan elméleti modell
kidolgozasa volt, amely a kolcsonds bizalomra, egységesen elfogadott alapelvekre, €s szilard
torvényi alapokra tdmaszkodva tdmogatja a harmonikus egyiittmiikodést. Az IBEM modell 6t
alapelve — kolcsonds bizalom, kiildetésalapt vezetés, kozos célba vetett hit, az informaciok
megosztasa, és adaptiv szervezeti kultira — a gyakorlati egyiittmiitkodés minden szintjén és for-
majaban kdvetendd iranyelveket hataroz meg. A modell kidolgozasa soran a kutatas ramutatott
a békeiddszaki, kiilonleges jogrendi €s operativ egylittmitkodések fontossagara, kiemelve, hogy
a mindennapi kooperacid hatékonysaga alapvetd a valsaghelyzetekben valo sikeres kozos fel-

1épéshez.
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Az IBEM modell a gyakorlati megvalositas négy f6 tényezdjét — fogalmi alapok, iddszak-
fliggd egyiittmlikodés, eréforras-optimalizacid, €s hivatasrendi szervezeti kulturdk viszony-
rendszere —hangsulyozza. A modell altal javasolt egylittmiikodési formak és teriiletek, valamint
az informalis és formalis kapcsolatok szerepe kiemelten fontos az effektiv egytittmiikodés ki-
alakitasahoz. Az IBEM modell szerepldi kozott tobb rendészeti és katonai szervezetet azonosit,
amelyek alapfeladataikbol adoddan kapcsolatba keriilhetnek a biztonsagi kihivasokkal. A mo-
dell alkalmazasat hadijatékok, kozszolgalati gyakorlatok €s kooperativ szervezeti tanulason ke-
resztiil tesztelhetik, ami lehetdséget nytjt az elméleti alapok gyakorlati alkalmazasanak fino-
mitasara. Tovabba az IBEM modell gyakorlati megvaldsitasanak 1épéseit szintenként differen-
cialtan hataroztam meg (4+1. szint).

A hatodik fejezetben igazoltam az 6todik hipotézisemet, amely szerint a hivatasrendek
kozotti egytittmiikodés nem csupan szubjektiv igény, hanem térvényileg eldirt, objektiv sziik-
ségszerliség. Ezt alatdmasztva, kifejlesztettem egy normativ elméleti modellt, amely a kiilon-
boz6 eréforrasok -—human, anyagi-technikai, gazdasagi, pénziigyi— és az egyes szervezetek
alapfeladatainak 0sszehangolasaval tdmogatja a 21. szdzad komplex biztonsagi kihivasainak
hatékony kezelését a dinamikusan valtozé kornyezetben. Ez a modell nemcsak, hogy eldsegiti
a hivatasrendek kozotti interoperabilitast, de az allami reziliencia erdsitéséhez is hozzajarul.
Osszességében a hatodik fejezet kovetkeztetései alatdmasztjak az IBEM modell jelentéségét és
alkalmazhatdsagat a rendészeti €s honvédelmi hivatasrendek kozotti kezdeményezd egytittmii-
kodés erdsitésére, ami elengedhetetlen a modern kor biztonsagi kihivasainak hatékony kezelé-

séhez. Az 6todik fejezet részkovetkeztetéseit az 6.8-as alfejezetben foglaltam Ossze.
Uj tudomanyos eredmények

Kutatasaim alapjan az alabbi 0j tudomanyos eredmények keriiltek megfogalmazasra:

1) Elemzéseimre alapozva ramutattam arra, hogy a militarizalodo rendészeti és a rend-
fenntartd szemléletében erés6dé honvédelmi hivatasrendek egyiittmiikodésének sziikségessé-
gét indokolja a dinamikusan valtoz6, kdlesondsen fliggd biztonsagi kornyezet, amelynek koz-
vetlen és kozvetett hatdsai elleni adaptiv védekezés kizarolag dsszkormanyzati megkdzelitésii
kornyezetben, esetenként kozos dontéshozatali rendszer alkalmazéasaval kezelhetok.

2) Kutatasom eredménye alatimasztotta azt a feltételezésem, hogy a szervezett blinelko-
vetési formak is dinamikusan fejlédnek vilagszerte, illetve 6sszekapcsolodnak mas biztonsagi
kihivasokkal, kockazatokkal és fenyegetésekkel, amelyek elleni hatékony fellépés alapvetéen
a rendészeti szervek altal koordinalt, hazai hivatdsrendek nemzetkozi egylittmiikodése alapjan

lehet sikeres.
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3) Ramutattam a rendészeti €s honvédelmi hivatasrendek szervezeti kulturajanak objektiv
¢és szubjektiv elemeire, illetve annak evolucids folyamatdt dontéen befolyasold tényezokre,
amelyek megvalositasa ¢s miikodtetése a rendészeti €s honvédelmi hivatasrendek vezetdi olda-
lardl megujuld szemléletet €s modszereket, az allomany részérdl a kollektiv tudat alapjan meg-
valdsul6 adaptiv hozzaallast, mindkét részrdl pedig kdlcsonods bizalmat és tiirelmet igényelnek,
a haté¢konyabb miikddés érdekében.

4) Elemzéseimre alapozva bizonyitottam, hogy a rendészeti és honvédelmi hivatasrendek
miikodésének kdlcsondsen egymadsra hato rendszerében egy kozds, integralt informacids és fo-
galmi bazison alapul6 kollektiv tudat képzddik, ami a kiildetésalapu vezetésszemlélet alkalma-
zasakor alapjat képezi a kozos dontéshozatalnak, a kezdeményezd egylittmiikodésnek, a haté-
kony végrehajtasnak.

5) Kutatasaim eredményeképpen megalkottam az Integralt Biztonsagi Egyiittmiikodési
Modell (IBEM modell) gyakorlatban alkalmazhat6 elméleti keretrendszerét, ami:

- Magyarorszag biztonsagi kornyezete altal determindlt, 6sszkormanyzati megkozeli-
tést atfogd szemlélet alapjan 5 alapelvre épiil,

- differenciéltan veszi figyelembe a békeiddszaki altalanos egyiittmiikddés, a kiilonle-
ges jogrendi, valamint az ad hoc alapon 1étrej6vo, operativ egylittmiikodési formakat,

- a dinamikusan valtoz6 biztonsagi kornyezet kihivéasaira adandé interaktiv hivatas-
rendi egyiittmiikodés szintenként csoportositott kooperativ viszonyrendszerét tartal-
mazza,

tovabba egyidejiileg megtestesiti a kozos dontéshozatal és a vezetés-irdnyitas kialakita-

sanak sziikségességét.

A kutatasi eredmények gyakorlati felhasznalhatosaga, ajanlasok, tovabbi

kutatast igénylo teriiletek

A kutatds célkitlizései alapjan kidolgozott tudomanyos eredmények az alabbi teriileteken
hasznosithatok:
1. Képzés, oktatas, kiképzés, felkészités teriiletén:
- Nemzeti Kozszolgalati Egyetem Hadtudomanyi és Honvédtisztképzd Kar képzési
rendszerében,
- Nemzeti Kozszolgalati Egyetem Rendészettudomanyi Kar képzési rendszerében,
- a MH Osszhaderénemi Kiildnleges Miiveleti Parancsnoksiga allomanyanak felké-
szitése soran,

- a Terrorelharitasi Kozpont kiképzési, felkészitési tevékenységében,
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a védelmi igazgatasi tevékenység képzési rendszerében,
a kiilonleges jogrendi feladatokra valo felkészités, kiképzés rendszerében,
a rendészeti szervek vezetokivalasztasi, vezetoképzési rendszerében,

a MH vezetdkivalasztasi, vezetoképzési rendszerében.

Az oktatas teriiletén kiemelten hasznosithatok a kutatas eredményei a Nemzeti K6zszol-

galati Egyetem képzési rendszerében, kiilonds tekintettel a kdzos kozszolgalati gyakorlatok

szervezése, tervezes, illetve az azokra valo felkésziilés €s a végrehajtas soran, valamint veze-

téselméleti oktatas soran. Az eredmények alapjan megallapithatd, hogy a hivatasrendek kozotti

egylttmiikddést és interoperabilitast jelentdsen javithatja a kozds vezetdi képzések bevezetése,

mint példaul a vezérkari tanfolyamok, vagy ha a rendészeti vezetoképzd programokat megnyit-

jak a masik hivatasrend részére is.

2. A gyakorlati teriileten torténd felhasznalas lehetdségei:

a Magyar Honvédség biztonsagi kihivasok kezelésében érintett szervezeti szdmara,
a rendészeti szervek — kiilonds tekintettel a Rend6rség, az Orszaggytilési Orség, a
Nemzeti Ado- és Vamhivatal — biztonsagi kihivasok kezelésében érintett szervezetei
szamara,

kiemelten a Terrorelharitasi Kozpont szamara,

a Belligyminisztérium szdmara,

a Honvédelmi Minisztérium szamara,

a Védelmi Igazgatéasi Hivatal szdmara,

a varmegyei terlileti védelmi bizottsagok szdmara.

A kutatds eredményei kiemelten hasznosithatok a 21. szdzad biztonsagi kihivasainak,

kockazatainak és fenyegetéseinek kezelésében résztvevo szervezetek vezetdi és végrehajtoi al-

lomanya tekintetében.

3. Tovabbi kutatast igényld teriiletek:

A Magyar Honvédség ¢és kiilonos tekintettel a rendészeti szervek szervezeti kultara-
janak fejlesztési teriileteinek kutatasa kiemelte teriiletnek mutatkozik.

A vezetés-iranyitasi rendszerek, kiilonos tekintettel a kiildetésalapt vezetésszemlélet
rendészeti szervek rendszerébe torténd integraldsanak lehetdségei tovabbi kutatasok
targyat képezhetik.

Az interoperabilitas, vagyis a kiilonb6z6 hivatasrendek kozotti miiveleti egytittmii-
kodési képesség tovabbfejlesztése elengedhetetlen a hatékony kooperacioé érdekében.

E terlileten mélyrehat6 kutatas sziikséges annak megértése érdekében, hogy milyen
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technologiai, kommunikacios és operativ akadalyok allnak fenn, és hogyan lehet azo-
kat lekiizdeni.

- A legtjabb technologiai fejlesztések és innovaciok hatasainak vizsgalata a hivatas-
rendek kozotti egyiittmiikodésre, kiillondsen a kiberbiztonsag és a digitalis kommu-
nikacios eszkdzok terén.

- A hivatasrendek kozotti egytittmikodést tamogato képzési és oktatasi programok ha-
tékonysaganak értékelése. Kutatasra van sziikség annak érdekében, hogy felmérjiik
a koz0s képzési programok és gyakorlatok hatasat a hivatasrendek kozotti koopera-
cidra.

- A hivatasrendek kozotti egylittmiikodést befolyasolo pszicholdgiai és emberi ténye-
zO0k mélyrehato elemzése, beleértve a motivacio, csapatszellem és munkahelyi elé-
gedettség kérdéseit.

Ezek a kutatasi teriiletek segithetik a hatékonyabb egylittmiikddési stratégiak és modsze-
rek kidolgozésat, amelyek javitjak a rendészeti és honvédelmi hivatasrendek kozotti koopera-

ciot és eredményességet, ezaltal a nemzeti ellenalld képességet.
Publikacios jegyzék
1. Bertalan David: A biztonsagi szektor specialis vonasai. Felderité Szemle, 2017-
3-4 pp. 28-44.

2. Bertalan David: A hibrid hadviselés és az dlhirek néhany 0sszefliggése. Felderitd
Szemle, 2019-3. pp. 23-38.

3. Bertalan David: Narkoterrorizmus Mexikoban. Hadtudoményi Szemle 13. évfo-

lyam 2020. 2. szam pp. 163-177.

4. Bertalan David: The role of law enforcement in countering hybrid warfare. Hun-

garian Defence Review kiilonszam — 2021. Vol. 149.1-2. pp. 35-46.

5. Bertalan David: Rendészeti vezetés dinamikusan valtozo kérnyezetben. Magyar

Rendészet, 2021-3. pp. 113-126.

6. Bertalan David: A tdomeges migracids valsag, valamint a rendészet és a honvé-

delem kapcsolata. Hadtudomanyi Szemle 15. évf. 2022. 3. szam pp. 21-32.

7. Bertalan David: A rendészet szerepe a hibrid hadviselés elleni fellépés soran.
Rendészet-Tudomény-Aktualitasok 2020. cimii konferencia tanulmanykétet pp.

45-54.

18



8. Bertalan David: K6z0s tigyeink — a rendészet és a honvédelem kapcsolata. Had-

tudomany és a 21. szdzad tanulmanykotet, 2022. pp. 289-297.
Szakmai és tudomanyos onéletrajz

Bertalan David ogy. alezredes a celldomdlki Berzsenyi Déaniel Gimndziumban végezte
kozépiskolai tanulmanyait, amelyet kdvetden a Renddrtiszti Foiskola biinligyi szakan szerzett
diplomat. A féiskolai tanulmanyai alatt az Erasmus program keretében egy félévet az Egyesiilt
Kiralysagban, Leicesterben tanult, a De Monfort Egyetemen. 2009-ben a Koztarsasagi Orez-
redhez szerelt fel a Rendérség allomanyaba. Munkaja soran személyvédelmi és miiveleti terii-
leten dolgozott, 2013-t4l az Orszaggyiilési Orség allomanyaban dolgozik, 2015-t61 kiilonboz6
vezetdi beosztasokban, 2023-t6l a Személyvédelmi Fdosztalyt vezeti. A kiillonb6zo tarsszer-
vekkel torténd egylittmiikodés is szerves részét képezi a napi munkdjanak, mind a rendészeti,
mind a honvédelmi szervezetekkel. 2014-ben rendészeti vezetd mesterdiplomat szerzett a Nem-
zeti Kozszolgalati Egyetem Rendészettudomanyi Karan. Ezt kovetden 2018-ban okleveles biz-
tonsag- €s védelempolitikai szakértd mesterdiplomat szerzett a Nemzeti K6zszolgalati Egyetem
Nemzetkozi- és Eurdpai Tanulményok Karan. Angol nyelvbdl fels6foktl, német nyelvbol ko-
z¢épfokl nyelvvizsgaval rendelkezik. A biztonsagpolitikai szakon végzett tanulmanyai sordn
tagja volt a Nemzetbiztonsagi Szakkollégiumnak. A kutatdsi témdjaban 6tvozte a hazai és nem-
zetkozi tanulmanyai, illetve munkédja soran szerzett tapasztalatait. Publikaci6it magyar és angol
nyelven készitette. Publikacioinak témai a dinamikusan valtozo biztonsagi kornyezet, a rendé-
szeti szervek és a Magyar Honvédség vezetés-iranyitasi rendszerei, az egyiittmiikodés szem-
pontjabol relevans biztonsagi kihivasok. Rendszeresen részt vesz hazai és nemzetk6zi tudoma-

nyos konferenciakon.
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